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Resumo

A Fundacao BioGuinea (FBG) pretende realizar um estudo de referéncia salarial
confidencial para alinhar sua estrutura de remunera¢do as melhores praticas da
comunidade de Fundos Fiduciarios para a Conservacao (CTF). Esta iniciativa fornecera
uma base de evidéncias solida para fundamentar politicas de remuneragdo competitivas e
equitativas, informar decisodes estratégicas de RH e aprimorar a retencao de talentos. O
estudo visa servir como referéncia regional para praticas salariais entre CTFs e
instituigdes focadas em conservagio na Africa, com o compromisso de manter a
confidencialidade e a protecdo de dados em todo o processo.

1. O Fundo

Fundada em 2011, a Fundacao BioGuinea (FBG) ¢ um Fundo Fiduciario de Conservagao
comprometido com a conservagdo da biodiversidade, a educagdo ambiental e o
desenvolvimento comunitario sustentavel na Guiné-Bissau. No contexto dos seus
objetivos de desenvolvimento institucional para 2024-2025 e de um roteiro estratégico
que visa mais de 28 milhdes de ddlares em novos financiamentos, a FBG esta a priorizar
a reforma dos sistemas de gestdo de RH para garantir um sistema de remuneragdo
coerente e transparente, bem como equidade interna e competitividade no mercado.

Um componente critico dessa reforma ¢ o desenvolvimento de um parametro de saldrios
e beneficios para orientar as politicas de remuneracdo e permitir a alocacao informada de
recursos. O estudo se baseara nas melhores praticas setoriais e informaré as decisoes de
remunerag¢do alinhadas ao plano estratégico da FBG para 2025-2029.

2. Objetivos

O objetivo geral ¢ comparar a estrutura de remuneragdo da FBG com institui¢des
similares (CTFs, ONGs e organizagdes internacionais), tanto na Guiné-Bissau quanto em
toda a Africa. Os objetivos especificos incluem:
o Estabelecer faixas de remuneracdo média por categoria profissional, antiguidade
e area de especializagao.
e Avaliar os percentis salariais para informar as faixas de contratagcdo e progressao
da FBG.
e Avaliar beneficios e bonus, incluindo subsidios, seguro de satide, pensao e outras
componentes ndo salariais.
o Examinar tendéncias regionais e baseadas em moedas (CFA, USD ou Euro).
o Identificar e avaliar disparidades salariais baseadas em género e antiguidade.
e Apoiar a planificagdo em termos de RH e o orcamento baseado em evidéncias,
alinhado com a estrutura estratégica do FBG.

3. Ambito do Estudo
O estudo identificara e classificara as fungdes do FBG, incluindo lideranga (por exemplo,

Diretor Executivo, Responsdvel Financeiro e Administrativo), equipe técnica (por
exemplo, Oficial de Programa, Oficiais de Monitoria e Avaliacdo), fungdes



administrativas (Assistente de Programa, RH, Comunicagdo) e equipe de campo (Pontos
Focais de REDD+, Gestor de Subvengoes).

Geograficamente, priorizara os salarios do mercado local da Guiné-Bissau, incorporando
referéncias regionais e internacionais para funcdes que exigem expertise global (por
exemplo, especialistas em finangas climaticas). Os componentes de remuneragao a serem
analisados incluem salarios-base, subsidios, beneficios e incentivos ndo monetarios.

O estudo incluira o seguinte:
e Revisdo interna de todas as fungdes existentes e previstas da equipe da FBG,
incluindo lideranga executiva, equipe do programa técnico, apoio administrativo
e pessoal de terreno.
o Comparagdo externa com:
o CTFs na Africa (CAFE, RedLAC )
o ONGs e organizagdes internacionais de desenvolvimento
e Analise desagregada por:

o Categoria profissional e familia de cargos, anos de experiéncia, area de
especializacao (finangas, biodiversidade, juridico, comunicagdes, etc.),
localizacao e zona monetaria

o Componentes de compensagao:

o Salario base, subsidios (alojamento, transporte, comunicagdes), beneficios
(saude, pensao, seguro)

o Incentivos ndo monetarios (politicas flexiveis, treinamento)

o Conformidade:

o Revisdo as orientagdes ou politicas relevantes da Charity Commission e
da Companies Houses do Reino Unido relacionadas a remuneragdo de RH
que a FBG deve levar em consideragdo e considere se ha alguma
implicagdo legal ou administrativa.

4. Metodologia

Espera-se que o consultor siga uma abordagem de métodos mistos, combinando pesquisa
documental, coleta de dados primarios, benchmarking e validacdo. No entanto, ele pode
propor uma metodologia alternativa ou aprimorada, sujeita a aprovacao do FBG.

O estudo deve comecar com uma revisao das pesquisas salariais existentes e prosseguir
com pesquisas ou entrevistas confidenciais com um nimero definido de organizagdes de
comparacdo. Dados internos do FBG também serdo analisados. Uma analise de lacunas e
percentis (25°, 50°, 75°) e célculos de comparadores orientardo os ajustes de capital. A
modelagem de custos estimara o impacto orcamentario das mudangas propostas. Uma
etapa final de validacdo incluird o feedback das partes interessadas e, opcionalmente, a
consulta aos pares.

Espera-se que o consultor posa interagir com a lideranca do FBG durante todo o processo,
incluindo a apresentacdo dos principais resultados e uma proposta de recomendagdes ao
Conselho de Administragdo da FBG para revisdo e contribui¢do antes da finalizagéo.

5. Protocolos Eticos e de Confidencialidade

Garantir praticas éticas e proteger a confidencialidade é essencial neste estudo de
referéncia salarial. Toda a recolha e o tratamento de dados obedecerdo aos padrbes



internacionais de protecédo de dados, para salvaguardar a privacidade e os direitos de todos
0s participantes.

Todos os dados coletados serdo anonimizados e usados somente para analise
agregada.

Dados salariais individuais ndo serdo compartilhados com a FBG ou qualquer
outra institui¢ao.

O consultor deve garantir a conformidade com os padrdes internacionais de
protecao de dados (por exemplo, GDPR).

O consentimento informado deve ser obtido de todas as institui¢cdes participantes.

Produtos

Relatério preliminar: um resumo dos dados de mercado com comparag@o aos
niveis de FBG, andlise preliminar de lacunas e recomendagdes priorizadas.
Relatorio Final : Tabela salarial detalhada com faixas de remuneracao, faixas de
percentis, matriz de beneficios e um roteiro de implementacdo em fases
(priorizando fungdes criticas no 1° ano), juntamente com avaliagdes de risco. As
recomendacoes finais serdo refinadas com base no feedback e nas discussoes com
a lideran¢a do FBG, incluindo o Conselho de Administragao.

Apresentacao: Uma apresentagdo com um maximo de 15 slides para o Conselho
da FBG e doadores, destacando de 3 a 5 acdes prioritarias.

7. Perfil do Consultor

O consultor devera ter:

Pelo menos 10 anos de experiéncia em consultoria de RH, estudos de remuneracéo
ou desenvolvimento organizacional

Conhecimento comprovado das praticas de compensacdo do setor sem fins
lucrativos na Africa

Experiéncia com CTFs ou organizacfes de conservacdo/ambientais € uma
vantagem

Habilidades avancadas de analise e modelagem

Forte capacidade em protecdo de dados e pesquisa ética

Fluéncia em inglés; conhecimento pratico de francés ou portugués é desejavel

8. Cronograma

O estudo devera ter uma duragao de 10 semanas , divididas indicativamente em quatro

fases:

Fase Atividades Duracéo

I. Planificacéo

Pesquisa documental, metodologia, mapeamento

2 semanas
de contatos

I1. Recolha de Dados [Pesquisas, entrevistas, analise de dados internos |3 semanas

I11. Analise Limpeza de dados, benchmarking, modelagem |3 semanas



IV. Validacdo e Recolha e integracdo do feedback e finalizacéo
R 2 semanas
Finalizacéo dos produtos

O consultor pode propor um cronograma alternativo que considere mais adequado ao

processo, sujeito a aprovagao da FBG.

9. Orcamento

O candidato deve propor uma estimativa de custos cobrindo taxas de consultoria,
ferramentas de coleta de dados e outros recursos, além de viagens opcionais.

10. Funcgdes e responsabilidades

e Equipe FBG : Fornecer historicos salariais andnimos, descricdes de cargos e
coordenar entrevistas com comparadores locais e internacionais. Revisar as
entregas e aprovar as recomendacdes finais.

e Consultor: Liderar a recolha de dados, analise e elabora¢do de relatorios,
garantindo a conformidade ética.

11. Requisitos de submissao

Os candidatos interessados devem enviar:
« Proposta técnica, incluindo metodologia e plano de trabalho
« Proposta financeira (discriminada)
e CV
o Duas referéncias de tarefas semelhantes anteriores
o Declaracdo de conformidade de confidencialidade

Os consultores ou empresas interessadas podem enviar suas propostas por e-mail para
recruitment(@bioguinea.org ou entrega-las pessoalmente na sede da FBG localizada na
Avenida Dom Settimio Arturo Ferrazzetta — Edificio A. Lopes, 2° andar — Bissau, Guiné-
Bissau, até o dia 16 de Junho de 2025 , o mais tardar as 23h59, horario local.
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