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RAPPORT ANNUEl 2025

Fondation BioGuinée (FBG)
Rapport Annuel 2025 – Version Synthétique à l'attention des partenaires et bailleurs

(Janvier – Décembre 2025)

En 2025, la Fondation BioGuinea a consolidé son rôle d’institution nationale de référence
en Guinée-Bissau pour le financement durable de la conservation. Les avancées
stratégiques, la structuration des mécanismes de subventions, les impacts
communautaires mesurables et la reconnaissance régionale renforcent son
positionnement. Malgré un contexte institutionnel exigeant, la FBG a démontré sa capacité
d’adaptation, de rigueur et de vision à long terme.
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Une année charnière pour la 
consolidation institutionnelle
L'année 2025 a représenté une étape déterminante pour la

Fondation BioGuinea (FBG) dans son évolution en tant que

Fonds fiduciaire national pour la conservation en Guinée-Bissau.

Dans un contexte marqué par des incertitudes institutionnelles,

la FBG a poursuivi avec rigueur le renforcement de ses bases

stratégiques, opérationnelles et de gouvernance.

Pilotage stratégique 
continu

Les réunions statutaires du

Conseil d'Administration et

la rencontre annuelle avec

les partenaires ont permis

d'assurer un pilotage

stratégique continu et un

suivi rapproché des

performances

institutionnelles.

Retraite stratégique –
Paris, octobre 2025

Le moment structurant de

l'année fut la Retraite

stratégique organisée à

Paris en octobre 2025.

Cette rencontre a permis

d'affiner le positionnement

de la FBG comme

mécanisme national de

financement durable de la

biodiversité et de définir les

orientations du futur Plan

stratégique 2026–2030. Un

premier projet de stratégie

est désormais en cours de

révision avant validation

formelle.

Crédibilité institutionnelle renforcée

La Fondation a consolidé sa crédibilité institutionnelle par la 

finalisation de l'audit externe des comptes 2024 sans réserve, le 

respect de ses obligations réglementaires et la conduite d'une 

étude comparative des salaires alignée sur les standards des 

Fonds Fiduciaires de Conservation en Afrique. Cette démarche 

renforce la transparence, l'attractivité et la durabilité 

organisationnelle de l'institution.
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Des avancées programmatiques concrètes
WACA – Résilience côtière
Dans le cadre du Programme régional WACA, la FBG poursuit son
engagement en faveur de la viabilité financière du Système
National des Aires Protégées (SNAP) et du renforcement de la
résilience des communautés côtières.

L'année 2025 a permis d'engager le processus d'études socio-
économiques et d'élaboration des Plans de Développement Local
dans les Parcs de Cacheu, Cantanhez et Cufada. Ces travaux
constituent une étape structurante pour la mise en place d'un
mécanisme de subventions communautaires basé sur des
diagnostics participatifs et aligné sur les standards
environnementaux et sociaux de la Banque mondiale.

En parallèle, la révision des manuels de subventions et des
procédures administratives a été engagée afin d'intégrer les
exigences techniques et fiduciaires requises. Toutefois, la
suspension temporaire des décaissements de la Banque
mondiale a ralenti le déploiement opérationnel et conduit à un
ajustement du calendrier de mise en œuvre.

REDD+ communautaire : analyse et perspectives

Le projet communautaire REDD+ dans les Parcs de
Cacheu et Cantanhez a connu une phase d'analyse
critique en 2025. Le rapport de perte forestière soumis à
Verra a confirmé des pertes significatives et des
émissions de fuite élevées lors de la seconde période de
suivi.

À la lumière des premiers retours techniques, différentes
options sont actuellement étudiées, notamment la
stratification des zones de mangroves et de forêts
terrestres et l'exclusion partielle de certaines zones
conformément aux standards VCS. Une analyse
technique approfondie est en cours afin d'évaluer les
volumes de crédits disponibles, les implications liées aux
reversals et les perspectives futures du mécanisme
carbone.

Blue Bijagós : impact direct au bénéfice des communautés
Le projet Blue Bijagós a enregistré des résultats tangibles au sein de l'archipel. La première phase du programme de petites
subventions a permis le financement de cinq initiatives communautaires axées sur l'accès à l'eau potable, l'horticulture,
l'élevage et l'écotourisme.

10
Initiatives communautaires
Financées dans la première 

phase du programme de 
petites subventions

7
Point d’eau solaires

Construits, bénéficiant à plus 
de 800 personnes

39
Producteurs horticoles

Majoritairement des femmes, 
ayant reçu un appui matériel 

structurant

284
Candidatures reçues

Pour le second appel à projets, 
confirmant la pertinence du 

mécanisme

Des activités d'élevage et de tourisme rural ont également été lancées, contribuant à la diversification des revenus locaux. Le
second appel à projets a suscité une mobilisation exceptionnelle avec 284 candidatures reçues, confirmant à la fois la
pertinence du mécanisme et l'ampleur des besoins socio-économiques dans l'archipel. Les nouvelles subventions seront
attribuées en 2026.

Ocean5 : préparer une dynamique communautaire durable
Dans la Réserve de biosphère Cacheu–Jeta–Pecixe, le projet Ocean5 a permis de poser les bases d'un programme de
subventions communautaires structuré. Des diagnostics participatifs ont été conduits dans plus de quinze communautés,
mobilisant plus de 500 participants issus de différents groupes sociaux.

Ces consultations ont permis d'identifier des priorités claires en matière d'accès à l'eau, d'amélioration des moyens de
subsistance, d'appui à l'agriculture et à la pêche artisanale. La FBG a consolidé des partenariats opérationnels locaux afin
d'assurer un ancrage communautaire solide du futur programme.
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Renforcement institutionnel & 
Partenariats stratégiques
Appui de la Fondation Hans Wilsdorf
Le soutien de la Fondation Hans Wilsdorf constitue un levier majeur de consolidation institutionnelle. En 

2025, ce financement a permis d'accélérer l'élaboration du Plan stratégique, de renforcer la 

structuration organisationnelle et d'améliorer la visibilité de la Fondation au niveau national et régional.

Communication professionnalisée
La FBG a professionnalisé sa communication, développé sa présence
numérique et accru sa participation aux espaces de dialogue
continentaux.

Élection au Comité Exécutif CAFÉ
Lors de la 15ᵉ Assemblée Générale du Consortium of African Funds for
the Environment (CAFÉ), la FBG a été élue au Comité Exécutif et la
Guinée-Bissau confirmée comme pays hôte de l'Assemblée 2026. Cette
reconnaissance témoigne de la crédibilité croissante de la Fondation au
sein du réseau africain des fonds fiduciaires.

Renforcement des capacités internes
Le renforcement des capacités internes s'est également poursuivi à
travers des formations spécialisées, l'auto-évaluation selon les
standards des CTF et l'amélioration des systèmes opérationnels.

Finance innovante et mobilisation de ressources
La FBG a maintenu une dynamique active de mobilisation de ressources et
d'exploration d'instruments financiers innovants. Les échanges avec la
Banque Africaine de Développement dans le cadre de l'initiative
Park/Green Bonds se poursuivent, tout comme les discussions autour d'un
projet GEF–PNUD visant à renforcer la durabilité financière des aires
protégées.

Bien que la proposition conjointe développée avec BirdLife
International n'ait pas été retenue par l'Union européenne, les
partenaires poursuivent les discussions afin de repositionner le
projet auprès d'autres bailleurs.
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Conclusion

En 2025, la Fondation BioGuinea a consolidé son rôle d'institution nationale de référence pour le 

financement durable de la conservation. Les avancées stratégiques, la structuration des mécanismes 

de subventions, les impacts communautaires mesurables et la reconnaissance régionale renforcent son 

positionnement.

Malgré un contexte institutionnel exigeant, la FBG a démontré sa capacité d'adaptation, de rigueur 

et de vision à long terme.

L'entrée dans le cycle stratégique 2026–2030 ouvre une nouvelle phase axée sur la capitalisation, la 

performance institutionnelle et l'impact durable au service de la biodiversité et des communautés de 

Guinée-Bissau.

2025 
Consolidation

Renforcement 
Institutionnel, 

Gouvernance, Audits

2026 Lancement
Validation du Plan 

Stratégique, Nouvelles 

Subventions, Assemblée 

du CAFÉ

2026–2030 
Impact

Capitalisation, 
performance, impact 

durable sur la 

biodiversité

Avancées stratégiques

Plan stratégique 2026–2030 

en cours de finalisation, 

retraite de Paris, audit sans 

réserve

Mécanismes de 
subventions

Structuration des 

subventions WACA, Blue 

Bijagós et Ocean5 au 

bénéfice des communautés 

locales

Reconnaissance 
régionale

Élection au Comité Exécutif 

CAFÉ, Guinée-Bissau pays 

hôte 2026, crédibilité et 

visibilité renforcées
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