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En 2025, la Fondation BioGuinea (FBG) a 
consolidé sa position en tant que Fonds 
fiduciaire national pour la conservation 
en Guinée-Bissau, dédié au financement 
à long terme de la biodiversité et au ren-
forcement de la durabilité du Système 
National des Aires Protégées (SNAP). 
L’année a combiné renforcement insti-
tutionnel, repositionnement stratégique 
et poursuite de la mise en œuvre des 
programmes, malgré un environnement 
opérationnel difficile marqué par la sus-
pension temporaire des décaissements 
de la Banque mondiale dans le cadre du 
projet WACA.

La gouvernance et la consolidation insti-
tutionnelle ont constitué des réalisations 
majeures. La FBG a organisé sa réunion 
annuelle des partenaires ainsi que deux 
réunions du Conseil d’administration, 
permettant un examen approfondi de 
la performance financière, du suivi des 
investissements et de l’orientation stra-
tégique. Un atelier de planification stra-
tégique tenu en octobre 2025 a permis 
de définir le cadre du Plan stratégique 
2026–2030, réaffirmant la croissance 
du fonds de dotation et le financement 
durable comme objectifs centraux. L’au-
dit externe de 2024 a été finalisé avec 
succès, sans réserve significative, et les 
obligations déclaratives annuelles ont 
été soumises dans les délais aux autori-
tés de régulation du Royaume-Uni. Une 

Résumé Exécutif

étude de benchmark salarial a également 
été finalisée afin d’aligner la structure 
de rémunération de la FBG sur les stan-
dards régionaux des fonds fiduciaires 
pour la conservation, renforçant ainsi la 
rétention du personnel et la durabilité 
institutionnelle.

Au niveau régional, la FBG a renforcé sa 
visibilité et son leadership à travers sa 
participation active à la 15e Assemblée 
générale du CAFÉ à Kinshasa, où elle a 
été élue au Comité exécutif et confirmée 
comme hôte de l’Assemblée 2026 à Bissau.

La mise en œuvre des programmes a 
produit des résultats tangibles, bien 
qu’inégaux en raison de contraintes 
externes. Dans le cadre du WACA, les tra-
vaux préparatoires pour la composante 
subventions ont progressé, incluant des 
études socio-économiques et des Plans 
de Développement Local pour les parcs 
nationaux prioritaires, mais le rythme 
d’exécution a été ralenti par la suspen-
sion des décaissements. L’initiative REDD+ 
a atteint une phase technique critique, 
avec des analyses de perte forestière et 
un engagement structuré avec Verra afin 
d’évaluer les options futures de certifica-
tion carbone.

À travers le programme de petites sub-
ventions Blue Bijagós, la FBG a financé 10 
projets communautaires lors du premier 

appel, incluant sept forages solaires 
bénéficiant à environ 806 personnes, 
ainsi qu’un appui à 39 producteurs hor-
ticoles, majoritairement des femmes. Le 
deuxième appel a généré 284 candida-
tures, illustrant une forte demande des 
communautés. 

Dans le cadre de l’initiative Ocean5 dans 
la Réserve de biosphère Cacheu–Jeta–
Pecixe, des diagnostics participatifs ont 
été menés dans plus de 15 communau-
tés avec plus de 500 participants afin 
d’éclairer la conception d’un nouveau 
programme de subventions à lancer en 
2026. Le projet soutenu par le FFEM s’est 
achevé avec une évaluation finale posi-
tive, confirmant les progrès réalisés en 
matière de gouvernance et de structura-
tion institutionnelle, tout en soulignant 
la nécessité d’une capitalisation accrue 
pour assurer un financement prévisible 
du SNAP.

La FBG a également intensifié ses efforts 
de partenariat et de mobilisation des res-
sources. Les échanges se sont poursuivis 
avec l’AFD, la Banque africaine de dévelop-
pement dans le cadre de l’initiative Park 
Bonds, le Legacy Landscapes Fund, ainsi 
que le PNUD–FEM, incluant la prépara-
tion d’une proposition de 1,78 million USD 
visant à renforcer le financement des aires 
protégées et à explorer une approche de 
type Finance for Permanence. Le soutien 
de la Fondation Hans Wilsdorf a permis 
d’améliorer l’efficacité organisationnelle, 

de déployer la stratégie de communica-
tion, de moderniser les outils digitaux et 
de renforcer les systèmes opérationnels.

Sur le plan financier, le budget prévision-
nel approuvé pour 2025 s’élevait à 1 931 
852 €, dont seulement 48 % (926 511 €) 
ont été mobilisés. Les dépenses totales 
ont atteint 843 033 € en fin d’année, 
représentant un taux d’exécution de 91 
% des ressources mobilisées. Si les finan-
cements de la Fondation Hans Wilsdorf, 
d’Ocean5, de Blue Bijagós et du FFEM ont 
été globalement réalisés conformément 
aux prévisions, les retards de décaisse-
ment du WACA ont significativement 
affecté le niveau global d’exécution. Les 
subventions se sont élevées à 140 223 
€ et les coûts de personnel à 191 915 €, 
traduisant un déploiement progressif des 
activités de subvention parallèlement au 
renforcement institutionnel.

Dans l’ensemble, 2025 a été une année 
de consolidation stratégique. La FBG a 
renforcé son cadre de gouvernance, accru 
sa crédibilité régionale, fait progresser 
sa stratégie à long terme et généré des 
impacts mesurables en matière de conser-
vation et au niveau des communautés. 
À l’approche de 2026, la Fondation se 
concentre sur une mise en œuvre rigou-
reuse, l’expansion des subventions, la 
mobilisation de ressources et la crois-
sance continue du fonds de dotation afin 
de garantir un financement durable de la 
conservation en Guinée-Bissau.
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Développement 
Institutionnel

01 1.1. Réunion des partenaires

1.2. Réunion du Conseil 
d’Administration

En mars 2025, la FBG a organisé la tra-
ditionnelle réunion des partenaires 
sur deux jours, en collaboration avec 
l’Institut de la Biodiversité et des Aires 
Protégées (IBAP). Ces deux journées ont 
été précédées par une visite du Parc 
National d’Orango, permettant aux 
membres du Conseil d’administration 
de visiter l’un des parcs financés par la 
FBG et d’échanger directement avec les 
bénéficiaires.

La réunion de deux jours a été consa-
crée à des présentations approfondies 
des réalisations de la FBG en 2024, du 
rapport financier, ainsi que des priorités 
stratégiques pour 2025. Les discussions 
qui ont suivi ont apporté des orienta-
tions claires en matière de développe-
ment institutionnel, de mobilisation 
des ressources et de renforcement de 
la gouvernance.

La rencontre a réuni des représentants 
de l’IBAP, des partenaires, des institu-
tions gouvernementales ainsi que des 
gestionnaires d’aires protégées, favori-
sant des échanges actifs et structurés 
entre les différentes parties prenantes.

Dans l’après-midi du 6 mars 2025, à l’issue 
de la réunion des partenaires, la FBG a 

tenu sa réunion semestrielle du Conseil 
d’administration, réunissant les admi-
nistrateurs et l’équipe du Secrétariat au 
bureau de Bissau. Après avoir souhaité 
la bienvenue aux nouveaux membres, le 
Conseil a procédé à un examen appro-
fondi des performances financières et 
opérationnelles de la Fondation pour 
2024, analysé la performance des inves-
tissements et pris connaissance des der-
nières avancées dans la mise en œuvre 
des projets. Le Conseil a également exa-
miné les préparatifs du Retraite de plani-
fication stratégique prévue en octobre.

Le 24 octobre, à l’issue du Retraite de 
planification stratégique de deux jours, 
la FBG a tenu sa deuxième réunion du 
Conseil d’administration de l’année, réu-
nissant les membres du Conseil et le 
Secrétariat afin d’examiner la trajectoire 
stratégique et financière de la Fondation. 
Dans la continuité de la session de mars, 
le Conseil a examiné le rapport intermé-
diaire 2025 et discuté du plan de travail 
et du budget proposés pour 2026, ainsi 
que d’une analyse détaillée de l’exécu-
tion financière et de la performance des 
investissements au premier semestre.

Le Conseil a également examiné la ver-
sion révisée du Manuel de subventions et 
délibéré sur les orientations en matière 
d’octroi de subventions issues du fonds de 
dotation pour 2026. Des mises à jour ont 
été présentées sur l’état d’avancement 
des principaux programmes, notamment 
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WACA, Blue Bijagós, Ocean5, ainsi que sur 
l’appui de la Fondation Hans Wilsdorf. La 
réunion a également abordé des ques-
tions clés de gouvernance, notamment 
l’élection du Président et les préparatifs 
de la prochaine Assemblée générale du 
CAFÉ.

1.3. Communication 
Institutionnelle

1.4. Participation à la 15e 
Assemblée générale du CAFÉ

Conformément à son plan de travail 2025, 
la FBG a renforcé sa communication ins-
titutionnelle afin d’améliorer sa visibi-
lité et sa portée aux niveaux national et 
international. Au cours de cette période, 
la Fondation, avec l’appui de l’agence de 
communication ABIPTOM SARL, a finalisé 
la mise en place et l’identité visuelle de ses 
pages officielles sur les réseaux sociaux 
(Facebook, LinkedIn et Instagram).

Dans ce cadre, la FBG a produit une nou-
velle série de supports de communication 
institutionnelle, incluant des roll-ups, des 

flyers et une brochure triptyque, afin de 
promouvoir sa mission, ses programmes et 
ses partenariats. Des supports audiovisuels 
complémentaires, tels que des photogra-
phies et de courtes vidéos documentant les 
activités de terrain et les témoignages de 
bénéficiaires (notamment dans le cadre du 
programme de subventions Blue Bijagós), 
ont également été réalisés afin d’illustrer 
l’impact de la Fondation et de toucher un 
public plus large.

La mise à jour régulière des plateformes 
digitales de la FBG a été assurée avec 
l’appui d’un consultant en stratégie de 
communication, garantissant la cohé-
rence avec le plan de contenu sur six mois, 
élaboré en début d’année. Ces outils de 
communication et les campagnes sur les 
réseaux sociaux ont également permis de 
valoriser la participation de la FBG à la 15e 
Assemblée générale du CAFÉ à Kinshasa 
et de renforcer la visibilité autour de l’an-
nonce selon laquelle la Guinée-Bissau 
accueillera l’Assemblée du CAFÉ en 2026.

La FBG a participé à la 15e Assemblée 
générale du Consortium des Fonds Afri-
cains pour l’Environnement (CAFÉ), tenue 
à Kinshasa, en République Démocratique 
du Congo, du 25 au 28 août 2025. Cet 
événement a réuni 21 fonds africains de 
conservation ainsi que des partenaires et 
bailleurs majeurs du secteur.

La délégation de la FBG comprenait 
l’équipe du Secrétariat, Dr Justino Biai en 
représentation du Conseil d’administration, 
ainsi que Mme Aissa Regalla de Barros, 
Directrice Générale de l’IBAP.

Cette édition de l’Assemblée générale était 
organisée autour du thème « Biodiversité 
dans le Bassin du Congo et finance car-
bone ». La FBG et l’IBAP y ont présenté le 
projet de Réduction des Émissions issues 
de la Déforestation et de la Dégradation 

des forêts (REDD+) basé sur les commu-
nautés en Guinée-Bissau. Cette présenta-
tion a mis en lumière les progrès nationaux 
en matière de protection des mangroves 
et des forêts, de cogestion avec les com-
munautés et de valorisation des crédits 
carbone, positionnant ainsi la Guinée-Bis-
sau comme un acteur crédible dans le 
financement de la conservation par les 
mécanismes carbone.

Lors de la session à huis clos, deux nou-
veaux fonds issus du Gabon et de la Tanza-
nie ont rejoint le CAFÉ, portant le nombre 
total de membres à 23. Parmi les faits mar-
quants de cette session, la FBG a été élue 
au Comité exécutif du CAFÉ, renforçant 
ainsi son rôle de leadership dans la conser-
vation à l’échelle régionale. Les membres 
ont également adopté la Déclaration de 
Kinshasa, s’engageant à renforcer la gou-
vernance, l’innovation et le financement 
durable de la biodiversité.

La FBG a par ailleurs promu la Guinée-Bis-
sau en tant que pays hôte de l’Assemblée 
générale du CAFÉ en 2026, en s’appuyant 
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1.5. Étude de Benchmark 
Salarial

La FBG a lancé une étude de benchmark 
salarial afin d’aligner sa structure de 
rémunération sur les meilleures pra-
tiques au sein de la communauté des 
Fonds fiduciaires pour la conservation 
(CTF). L’objectif est de garantir un cadre 
de rémunération équitable, compétitif et 

1.6. Audit des comptes 
2024 et déclarations 
annuelles

transparent, favorisant la rétention des 
talents et le renforcement des capacités 
institutionnelles.

L’étude, menée par le cabinet Agile 
Thrive Solutions, s’est déroulée sur une 
période de dix semaines, de septembre à 
novembre 2025. Elle a consisté à analy-
ser les grilles salariales et les avantages 
existants de la FBG, puis à les compa-
rer avec ceux d’institutions similaires 
en Guinée-Bissau et en Afrique, incluant 
d’autres CTF, ONG et organisations 
internationales.

Le rapport final a été soumis. Une version 
anonymisée des résultats a été partagée 
avec les organisations de référence par-
ticipantes, conformément aux protocoles 

La FBG a finalisé l’audit externe de 
ses comptes 2024 en partenariat avec 

Richard Place Dobson Services Ltd., 
auditeur statutaire de la Fondation au 
Royaume-Uni. Le processus d’audit a 
débuté en mai 2025 et s’est achevé en 
août 2025 avec la réunion de clôture 
et la signature formelle du dossier des 
déclarations annuelles.

L’audit a porté sur les états financiers 
de la Fondation pour l’exercice clos 
au 31 décembre 2024, confirmant 
leur conformité avec le Companies 
Act 2006, le Charities Act 2011 ainsi 
que le référentiel Charities SORP (FRS 
102). Les auditeurs ont émis une opi-
nion sans réserve, ne relevant aucune 
faiblesse significative ni anomalie 
matérielle.

Suite à leur approbation et signature 
par la Présidente du Conseil d’admi-
nistration, le rapport annuel, les états 
financiers et les déclarations ont été 
soumis dans les délais à Companies 
House et à la Charity Commission.

sur de nouveaux outils de communication 
et les réseaux sociaux pour accroître sa 
visibilité. Cette mission, soutenue par le 
programme WACA et la Fondation Hans 
Wilsdorf, a permis de renforcer les parte-
nariats et le positionnement institutionnel 
de la FBG au sein du réseau africain de la 
conservation.

de confidentialité convenus. Agile Thrive 
Solutions a également organisé une ses-
sion dédiée avec le Conseil d’administra-
tion afin de présenter la méthodologie, 
les principaux résultats et les recom-
mandations, incluant la proposition de 
nouvelle grille salariale, l’analyse de posi-
tionnement en percentiles, la matrice 
des avantages, ainsi qu’une évaluation 
des écarts de rémunération liés au genre 
et à l’ancienneté.

Les conclusions de cette étude serviront 
de base à un ajustement progressif du 
cadre de rémunération de la FBG, afin 
d’assurer son alignement avec le mar-
ché et sa durabilité institutionnelle à 
long terme.



5 6
Relatório Anual de 2025 Relatório Anual de 2025

1.5. Étude de Benchmark 
Salarial

La FBG a lancé une étude de benchmark 
salarial afin d’aligner sa structure de 
rémunération sur les meilleures pra-
tiques au sein de la communauté des 
Fonds fiduciaires pour la conservation 
(CTF). L’objectif est de garantir un cadre 
de rémunération équitable, compétitif et 

1.6. Audit des comptes 
2024 et déclarations 
annuelles

transparent, favorisant la rétention des 
talents et le renforcement des capacités 
institutionnelles.

L’étude, menée par le cabinet Agile 
Thrive Solutions, s’est déroulée sur une 
période de dix semaines, de septembre à 
novembre 2025. Elle a consisté à analy-
ser les grilles salariales et les avantages 
existants de la FBG, puis à les compa-
rer avec ceux d’institutions similaires 
en Guinée-Bissau et en Afrique, incluant 
d’autres CTF, ONG et organisations 
internationales.

Le rapport final a été soumis. Une version 
anonymisée des résultats a été partagée 
avec les organisations de référence par-
ticipantes, conformément aux protocoles 

La FBG a finalisé l’audit externe de 
ses comptes 2024 en partenariat avec 

Richard Place Dobson Services Ltd., 
auditeur statutaire de la Fondation au 
Royaume-Uni. Le processus d’audit a 
débuté en mai 2025 et s’est achevé en 
août 2025 avec la réunion de clôture 
et la signature formelle du dossier des 
déclarations annuelles.

L’audit a porté sur les états financiers 
de la Fondation pour l’exercice clos 
au 31 décembre 2024, confirmant 
leur conformité avec le Companies 
Act 2006, le Charities Act 2011 ainsi 
que le référentiel Charities SORP (FRS 
102). Les auditeurs ont émis une opi-
nion sans réserve, ne relevant aucune 
faiblesse significative ni anomalie 
matérielle.

Suite à leur approbation et signature 
par la Présidente du Conseil d’admi-
nistration, le rapport annuel, les états 
financiers et les déclarations ont été 
soumis dans les délais à Companies 
House et à la Charity Commission.

sur de nouveaux outils de communication 
et les réseaux sociaux pour accroître sa 
visibilité. Cette mission, soutenue par le 
programme WACA et la Fondation Hans 
Wilsdorf, a permis de renforcer les parte-
nariats et le positionnement institutionnel 
de la FBG au sein du réseau africain de la 
conservation.

de confidentialité convenus. Agile Thrive 
Solutions a également organisé une ses-
sion dédiée avec le Conseil d’administra-
tion afin de présenter la méthodologie, 
les principaux résultats et les recom-
mandations, incluant la proposition de 
nouvelle grille salariale, l’analyse de posi-
tionnement en percentiles, la matrice 
des avantages, ainsi qu’une évaluation 
des écarts de rémunération liés au genre 
et à l’ancienneté.

Les conclusions de cette étude serviront 
de base à un ajustement progressif du 
cadre de rémunération de la FBG, afin 
d’assurer son alignement avec le mar-
ché et sa durabilité institutionnelle à 
long terme.



7 8
Relatório Anual de 2025 Relatório Anual de 2025

Mise en œuvre 
des programmes

02 2.1. Projet WACA

Le Programme d’Investissement pour la 
Résilience des Zones Côtières en Afrique 
de l’Ouest (WACA) est une initiative régio-
nale financée par la Banque mondiale 
visant à soutenir les pays d’Afrique de 
l’Ouest dans la protection de leurs actifs 
côtiers écologiques, sociaux et écono-
miques face à l’érosion et aux inondations. 
En Guinée-Bissau, le projet WACA-GB 
vise à renforcer la gestion intégrée des 
zones côtières, à améliorer le cadre poli-
tique et institutionnel de la gouvernance 
environnementale, et à soutenir la dura-
bilité financière à long terme du Système 
National des Aires Protégées (SNAP).

Dans le cadre de ce projet, la FBG inter-
vient comme partenaire clé de mise en 
œuvre au titre du Pilier 2, axé sur le ren-
forcement de la viabilité financière du 
SNAP, et du Pilier 3, soutenant les inves-
tissements physiques et sociaux destinés 
à améliorer la résilience des communautés 
côtières.

Toutefois, en décembre 2025, l’application 
de la politique opérationnelle de la Banque 
mondiale (OP/BP 7.30), à la suite d’un coup 
d’État, a entraîné la suspension tempo-
raire des décaissements et des activités 
de mise en œuvre en Guinée-Bissau. Cette 
suspension a significativement affecté 
le rythme d’exécution des activités du 
WACA-GB, notamment la préparation 
du programme de subventions et les 

investissements prévus dans les aires 
protégées et les communautés côtières. 
En réponse, la FBG a maintenu une coor-
dination étroite avec l’Unité de Gestion 
du Projet et l’IBAP, tout en ajustant sa 
programmation et, lorsque cela était 
possible, en mobilisant des financements 
complémentaires afin d’atténuer les per-
turbations opérationnelles et de préserver 
les actions prioritaires de conservation 
au sein du SNAP.

REDD+
Au cours du premier semestre, WayCar-
bon a finalisé le rapport sur les pertes 
forestière requis par Verra. Ce rapport a 
été validé par l’IBAP et soumis conformé-
ment aux exigences du standard VCS. Il 
confirme des pertes forestières signifi-
catives dans les parcs de Cantanhez et 
de Cacheu, incluant des niveaux impor-
tants d’émissions liées au phénomène de 
fuite (leakage) durant la deuxième période 
de suivi. Sur la base de cette analyse, la 
recommandation initiale de WayCarbon, 
avant tout engagement formel avec Verra, 
a été d’envisager une restructuration du 
projet, notamment à travers la séparation 
des composantes mangrove et terrestre 
sous des méthodologies distinctes.

Suite à la soumission du rapport et aux 
premiers retours de Verra, il a été indi-
qué que la poursuite de la génération 
de crédits carbone pour la composante 
mangrove dans sa configuration actuelle 
pourrait ne pas être viable, principalement 



7 8
Relatório Anual de 2025 Relatório Anual de 2025

Mise en œuvre 
des programmes

02 2.1. Projet WACA

Le Programme d’Investissement pour la 
Résilience des Zones Côtières en Afrique 
de l’Ouest (WACA) est une initiative régio-
nale financée par la Banque mondiale 
visant à soutenir les pays d’Afrique de 
l’Ouest dans la protection de leurs actifs 
côtiers écologiques, sociaux et écono-
miques face à l’érosion et aux inondations. 
En Guinée-Bissau, le projet WACA-GB 
vise à renforcer la gestion intégrée des 
zones côtières, à améliorer le cadre poli-
tique et institutionnel de la gouvernance 
environnementale, et à soutenir la dura-
bilité financière à long terme du Système 
National des Aires Protégées (SNAP).

Dans le cadre de ce projet, la FBG inter-
vient comme partenaire clé de mise en 
œuvre au titre du Pilier 2, axé sur le ren-
forcement de la viabilité financière du 
SNAP, et du Pilier 3, soutenant les inves-
tissements physiques et sociaux destinés 
à améliorer la résilience des communautés 
côtières.

Toutefois, en décembre 2025, l’application 
de la politique opérationnelle de la Banque 
mondiale (OP/BP 7.30), à la suite d’un coup 
d’État, a entraîné la suspension tempo-
raire des décaissements et des activités 
de mise en œuvre en Guinée-Bissau. Cette 
suspension a significativement affecté 
le rythme d’exécution des activités du 
WACA-GB, notamment la préparation 
du programme de subventions et les 

investissements prévus dans les aires 
protégées et les communautés côtières. 
En réponse, la FBG a maintenu une coor-
dination étroite avec l’Unité de Gestion 
du Projet et l’IBAP, tout en ajustant sa 
programmation et, lorsque cela était 
possible, en mobilisant des financements 
complémentaires afin d’atténuer les per-
turbations opérationnelles et de préserver 
les actions prioritaires de conservation 
au sein du SNAP.

REDD+
Au cours du premier semestre, WayCar-
bon a finalisé le rapport sur les pertes 
forestière requis par Verra. Ce rapport a 
été validé par l’IBAP et soumis conformé-
ment aux exigences du standard VCS. Il 
confirme des pertes forestières signifi-
catives dans les parcs de Cantanhez et 
de Cacheu, incluant des niveaux impor-
tants d’émissions liées au phénomène de 
fuite (leakage) durant la deuxième période 
de suivi. Sur la base de cette analyse, la 
recommandation initiale de WayCarbon, 
avant tout engagement formel avec Verra, 
a été d’envisager une restructuration du 
projet, notamment à travers la séparation 
des composantes mangrove et terrestre 
sous des méthodologies distinctes.

Suite à la soumission du rapport et aux 
premiers retours de Verra, il a été indi-
qué que la poursuite de la génération 
de crédits carbone pour la composante 
mangrove dans sa configuration actuelle 
pourrait ne pas être viable, principalement 



9 10
Relatório Anual de 2025 Relatório Anual de 2025

en raison du niveau de leakage observé. 
Verra a recommandé d’explorer une stra-
tification de la zone du projet (zones ter-
restres et mangroves) ainsi que la pos-
sibilité d’exclure une partie de la zone 
conformément à la section 3.2.18 du 
standard VCS v4.7, ce qui nécessiterait 
une justification technique et impliquerait 
l’annulation et le réapprovisionnement 
des crédits de buffer.

Une revue technique est actuellement 
en cours afin de clarifier les crédits dis-
ponibles, quantifier les reversal (resti-
tutions) et évaluer le potentiel futur de 
réduction des émissions en particulier 
dans les zones de mangrove. Une note 

technique préliminaire, présentant diffé-
rents scénarios ainsi que leurs implications 
financières, sera préparée en vue d’une 
discussion avec Verra avant toute décision 
formelle de restructuration du projet.

Planification Stratégique
En mai 2025, le processus de planification 
stratégique de la FBG a été lancé à la suite 
du recrutement du consultant Benjamin 
Landreau par l’Unité de Gestion du Projet 
WACA. Conformément à ses termes de 
référence, le consultant a mis en œuvre 
une méthodologie structurée combinant 
revue documentaire, entretiens avec les 
parties prenantes, contributions issues 
de l’auto-évaluation institutionnelle et 

analyse SWOT afin d’identifier les priorités 
en matière de gouvernance, de finance-
ment et de programmes.

Du 22 au 24 octobre 2025, Benjamin a 
facilité et conduit la Retraite de planifi-
cation stratégique à Paris, réunissant les 
membres du Conseil d’administration, le 
Secrétariat et les principaux partenaires. 
Cet atelier a permis d’aborder le position-
nement stratégique de la FBG, sa Théorie 
du Changement, son cadre d’investisse-
ment, ses priorités de mobilisation de res-
sources, ainsi que la définition du cadre 
stratégique 2026–2030. Les discussions 
ont confirmé le rôle de la FBG en tant que 
mécanisme de financement, réaffirmé la 
croissance du fonds de dotation comme 
objectif central à long terme et permis 
de définir six piliers stratégiques cou-
vrant les subventions, les partenariats, 
la mobilisation des ressources, le cadre 

d’investissement, le développement ins-
titutionnel et la communication.

À l’issue de cet atelier, le consultant a 
produit une première version du Plan 
stratégique 2026–2030, actuellement 
en cours de révision par le groupe de 
travail sur la planification stratégique. 
Après consolidation des commentaires, 
une version révisée sera partagée avec 
les participants de la Retraite pour vali-
dation finale, avant d’être transmise et 
présentée formellement au cercle des 
donateurs. La validation formelle par le 
Conseil d’administration est prévue début 
2026, après quoi la stratégie guidera la 
mise en œuvre.

Subventions et sous-projets WACA 
Au cours du premier semestre, la FBG et 
l’Unité de Gestion du Projet WACA ont 
progressé dans l’opérationnalisation de 
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2.2. Projet Blue Bijagós

Le projet Blue Bijagós, financé par le Blue 
Action Fund et mis en œuvre par le PRCM 
en partenariat avec la FBG et d’autres 
parties prenantes nationales, vise à 
renforcer la conservation et la gestion 
durable de l’archipel des Bijagós, classé 
Réserve de biosphère par l’UNESCO. Le 

la composante subventions au titre des 
Piliers 2 et 3. Parallèlement au recrute-
ment d’un Spécialiste en Opérations et 
Initiatives Environnementales Locales, 
chargé de soutenir le lancement du pro-
gramme de subventions, d’aligner les 
outils de la FBG avec les exigences de la 
Banque mondiale et d’appuyer l’UGP dans 
les tâches opérationnelles liées aux inves-
tissements physiques, l’accent a été mis 
sur la mise en place des bases socio-éco-
nomiques et institutionnelles nécessaires 
à un mécanisme de subvention structuré.

En novembre 2025, le consortium ICSEM–
HIDRIA–Índigo a été retenu pour réaliser 
les études socio-économiques et les 
Plans de Développement Local (PDL) des 
Parcs Nationaux de Cacheu, Cantanhez 
et Cufada.

Le plan de travail du consortium prévoit 
une méthodologie en plusieurs phases 
sur une durée de 18 semaines, incluant la 
coordination institutionnelle préparatoire, 
des diagnostics socio-économiques par-
ticipatifs (ciblant environ 900 ménages à 
travers des enquêtes, entretiens, groupes 
de discussion et cartographie SIG), la 
cartographie des parties prenantes et 
l’analyse de la gouvernance, ainsi que la 
préparation et la validation de trois PDL 
au niveau des parcs, alignés avec les 
normes environnementales et sociales 
de la Banque mondiale (ESS).

Compte tenu des retards initiaux dans la 

mise en œuvre du projet, la FBG, l’IBAP 
et l’UGP WACA ont convenu de lancer 
une phase pilote du programme de sub-
ventions en appuyant des initiatives 
socio-économiques communautaires 
déjà existantes dans les trois parcs. 
L’IBAP a mené une revue structurée de 
ces initiatives, évaluant les besoins de 
financement, le leadership communau-
taire, le potentiel d’impact et les besoins 
en assistance technique. Ce travail a été 
complété par un processus de criblage 
des risques environnementaux et sociaux 
afin de déterminer l’éligibilité au regard 
du Cadre Environnemental et Social de la 
Banque mondiale. Ces éléments serviront 
à élaborer une feuille de route pour un 
programme pilote de subventions, qui sera 
soumise pour approbation à la Banque 
mondiale, sous réserve de la finalisation 
des études socio-économiques et des PDL.

En parallèle, la FBG a engagé la révision de 
son Manuel de subventions ainsi que de 
son Manuel des procédures administra-
tives et financières, afin de capitaliser les 
enseignements opérationnels et d’intégrer 
les commentaires et exigences formulés 
par la Banque mondiale. La discussion et 
l’affinement technique de ces procédures 
révisées nécessiteront l’implication du 
consultant ayant précédemment appuyé 
la révision du Manuel des procédures de 
la FBG, afin d’assurer la cohérence d’en-
semble, la bonne intégration des disposi-
tions de sauvegarde et la cohérence entre 
les différents instruments institutionnels.

Toutefois, il convient de noter que la pour-
suite de ce processus, incluant la finalisa-
tion des études socio-économiques, l’éla-
boration des PDL, la révision des manuels 
et la mise en œuvre du programme pilote 
de subventions, sera probablement forte-
ment affectée par la suspension en cours 
des activités de la Banque mondiale en 
Guinée-Bissau. Le déploiement complet de 
ces composantes nécessite des ressources 
financières importantes, actuellement 
non disponibles dans le contexte actuel

Kassinké – Appui à la chaîne de valeur 
agricole des Bijagós et à l’écotourisme
L’activité Kassinké – Promoção de Com-
pras Locais nos Bijagós est une initiative 
financée par la Banque mondiale dans le 
cadre du projet WACA ResIP 2. Elle vise 
à renforcer les liens entre la production 
agricole locale et la chaîne de valeur tou-
ristique dans l’archipel des Bijagós, en 
appuyant les producteurs, en particulier 
les femmes afin qu’ils puissent approvi-
sionner les hôtels et restaurants en pro-
duits locaux, contribuant ainsi à accroître 
la valeur ajoutée locale et la rétention des 
revenus au sein des îles.

Compte tenu de la présence et de l’expé-
rience opérationnelle de la FBG dans la 
région à travers le Programme de Petites 
Subventions Blue Bijagós, l’approche vise 
à développer de fortes complémentarités 
entre Kassinké et Blue Bijagós. En par-
ticulier, le portefeuille d’initiatives agri-
coles et agroalimentaires précédemment 

soutenues dans le cadre de Blue Bijagós 
sera analysé afin d’identifier des bénéfi-
ciaires potentiels pour Kassinké. Cet ali-
gnement vise à éviter les duplications, à 
renforcer les chaînes de valeur existantes 
et à maximiser l’impact socio-économique 
pour les producteurs locaux et les entre-
prises dirigées par des femmes dans l’ar-
chipel des Bijagós.

Le processus de recrutement du Par-
tenaire de Mise en Œuvre (Implemen-
ting Partner – IP), chargé de la gestion 
des opérations de terrain de Kassinké, a 
été finalisé. Toutefois, les négociations 
sont actuellement en suspens en raison 
de la nécessité d’ajuster la proposition 
technique et financière soumise par le 
partenaire sélectionné. Les discussions 
devraient reprendre au début de l’année 
2026, en vue de finaliser la contractuali-
sation, sous réserve d’un accord définitif 
et des validations requises. La mise en 
œuvre débutera ensuite sous la coordina-
tion générale de la FBG, désignée comme 
entité responsable de la gestion de cette 
activité.
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ont principalement porté sur l’amélio-
ration de l’accès à l’eau potable, le ren-
forcement de l’élevage à cycle court, le 
soutien à l’horticulture et la promotion 
de l’entrepreneuriat écotouristique rural.
Septe forages solaires ont été réalisés 
dans les communautés d’Aquina, Ambo, 
Anquedjo Biajgós, Acuno et Pandja (île 
de Formosa) et un forage dans chacune 
des iles de Nago et Tchediã, bénéficiant à 
environ 806 personnes ayant désormais 
un accès régulier à une eau potable de 
qualité. Parallèlement, 39 producteurs 
horticoles (30 femmes et 9 hommes) ont 
reçu des kits agricoles pour appuyer le 
développement de jardins communau-
taires clôturés. À Canhabaque (Indena 
Grande), les travaux préparatoires ont 
avancé pour la construction d’une mai-
son d’hôtes rurale portée par un jeune 
entrepreneur local, tandis que des activi-
tés d’élevage (caprins, porcins et avicul-
ture) ont été lancées afin de diversifier 
les revenus des ménages.

Les activités de renforcement des capa-
cités des comités de gestion de l’eau, 
prévues en partenariat avec les autorités 
nationales de l’eau, ont été reprogram-
mées en raison de l’instabilité politique 
et institutionnelle observée durant la 
période. Ces formations visent à renfor-
cer la gouvernance, la gestion financière 
et les systèmes de maintenance afin 
d’assurer la durabilité à long terme des 
infrastructures.

S’appuyant sur cette dynamique, le deu-
xième appel à propositions a suscité une 
très forte demande, avec 284 candida-
tures soumises, représentant un budget 
total demandé supérieur à 1,5 milliard 
de FCFA. Cela confirme à la fois la per-
tinence du mécanisme et l’ampleur des 
besoins socio-économiques à travers l’ar-
chipel. Les processus d’évaluation et de 
sélection sont en cours, avec l’attribution 
des nouvelles subventions prévue début 
2026. Par ailleurs, certaines propositions 
liées à l’agriculture identifiées lors du 
premier appel sont en cours de réexamen 
afin d’évaluer leur alignement potentiel 
avec l’initiative Kassinké, garantissant 
ainsi la complémentarité entre les pro-
grammes et l’optimisation de l’impact 
au sein des chaînes de valeur.

2.3. Projet FFEM

Le projet FBG, financé par le Fonds Fran-
çais pour l’Environnement Mondial (FFEM), 
a été mis en œuvre de 2016 à 2025 avec 
pour objectif de renforcer la durabilité 
financière à long terme du Système 
National des Aires Protégées (SNAP) de 
la Guinée-Bissau, à travers l’opérationnali-
sation et la capitalisation de la Fondation 
BioGuinea (FBG).

Le projet a appuyé la structuration de la 
FBG en tant que fonds fiduciaire national 
pour la conservation, la mise en œuvre 
de subventions pilotes dans les aires 
protégées, ainsi que le développement 
de mécanismes de financement inno-
vants, notamment une initiative REDD+ 

projet promeut des moyens de subsis-
tance communautaires alignés avec la 
conservation de la biodiversité marine 
et côtière et les principes de l’écono-
mie bleue. Dans ce cadre, la FBG gère 
le Programme de Petites Subventions, 
finançant des initiatives socio-écono-
miques communautaires contribuant 
aux objectifs de conservation.

Au cours de la période de reporting (juil-
let–décembre 2025), des progrès signifi-
catifs ont été enregistrés dans la mise 
en œuvre du mécanisme de subventions.

Dans le cadre du premier appel (sub-
ventions jusqu’à 10 000 €), 10 projets 
communautaires ont été financés sur 39 
candidatures reçues. Les interventions 
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communautaire dans les parcs de Cacheu 
et de Cantanhez.

L’évaluation finale du projet, conduite 
entre juillet et novembre 2025, a confirmé 
la forte pertinence de l’intervention et mis 
en évidence des progrès significatifs en 
matière de structuration institutionnelle, 
de gouvernance, de crédibilité fiduciaire 
et de consolidation du cadre opérationnel 
de la FBG.

L’évaluation souligne l’amélioration de 
l’architecture de gouvernance de la FBG, 
le renforcement des procédures internes 
et la reconnaissance croissante de la Fon-
dation en tant que mécanisme national 
de financement de la conservation.

Parallèlement, l’évaluation met en évi-
dence que la FBG n’a pas encore atteint 
un niveau de capitalisation et de matu-
rité financière suffisant pour garantir 
un financement prévisible et durable du 
SNAP impliquant plusieurs acteurs, en 
particulier pour les paysages terrestres 
insuffisamment financés. Les principales 
recommandations incluent : (i) la poursuite 
de la capitalisation du fonds de dotation ; 
(ii) le renforcement de la programmation 
financière conjointe entre la FBG et l’IBAP 
; (iii) l’élargissement du portefeuille de sub-
ventions de la FBG aux organisations de 
la société civile locales actives dans les 
zones tampons et les corridors écologiques 
; et (iv) la consolidation d’un cadre de suivi 
et de reporting simple mais efficace afin 

de renforcer la redevabilité et la mesure 
de l’impact.

Sur la base de ces conclusions, une nou-
velle phase d’engagement est en cours 
de discussion à travers la note concep-
tuelle BioGuiné SNAP+, qui vise à renforcer 
la conservation terrestre à l’échelle des 
paysages tout en consolidant le rôle de 
la FBG en tant que levier stratégique de 
financement du SNAP.

2.4. Ocean5 (Protéger la 
santé des océans pour les 
populations et la nature 
dans la Réserve de bios-
phère Cacheu–Jeta–Pecixe)

Le projet Ocean5, cofinancé par Ocean5 et 
la Fondation Hans Wilsdorf, vise à renfor-
cer la conservation et la gestion durable 
de la Réserve de biosphère Cacheu–Jeta–
Pecixe, dans le nord de la Guinée-Bissau. Le 
projet contribue à l’expansion du système 
national d’aires marines protégées, à la 
mise en place de cadres de gouvernance 
et juridiques, à la recherche sur la biodiver-
sité, ainsi qu’à l’amélioration des moyens 
de subsistance des communautés. Dans 
le cadre du partenariat piloté par le PRCM 
et l’IBAP, la Fondation BioGuinea (FBG) est 
chargée de la gestion du programme de 
petites subventions communautaires, du 
renforcement des capacités institution-
nelles locales et de la coordination des 
activités d’engagement et de sensibilisa-
tion des communautés.

Au cours de la période de reporting, la FBG 
s’est concentrée sur la mise en place des 
bases du mécanisme de subventions et 
sur le développement de partenariats pour 
sa mise en œuvre. À la suite d’un appel à 
candidatures et d’un processus de sélec-
tion, un accord de coopération a été signé 
avec la coopérative agro-pastorale locale 
COAJOQ, disposant d’une solide expérience 
en développement rural, afin d’agir comme 
partenaire de mise en œuvre pour la mobi-
lisation de terrain et l’animation commu-
nautaire. Ensemble, la FBG et COAJOQ ont 
conduit des diagnostics participatifs dans 
plus de 15 communautés à Jeta, Pecixe et 
dans le Parc National de Cacheu, impli-
quant plus de 500 participants dont des 
pêcheurs, des femmes, des jeunes et des 
leaders traditionnels afin d’identifier les 
priorités locales en matière de moyens 
de subsistance.

Les consultations ont mis en évidence 
des besoins récurrents tels que l’accès à 

l’eau potable, l’amélioration de la mobilité, 
le développement de petites infrastruc-
tures, ainsi que le soutien aux activités 
agricoles et de pêche. Ces résultats ali-
mentent actuellement la conception du 
programme de petites subventions de la 
FBG, dont le lancement est prévu début 
2026. Parallèlement, la FBG a formalisé 
un cadre de collaboration avec Wetlands 
International Afrique, qui accompagne déjà 
des groupes locaux dans la région, afin de 
coordonner les actions de formation, de 
renforcement institutionnel et d’éducation 
environnementale au profit des associa-
tions communautaires.

À travers ces actions, la FBG a consolidé les 
bases d’une approche axée sur les commu-
nautés pour le développement de moyens 
de subsistance durables dans la Réserve 
de biosphère Cacheu–Jeta–Pecixe, en veil-
lant à ce que les résultats de conservation 
soient directement liés au développement 
socio-économique local.
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17 18
Relatório Anual de 2025 Relatório Anual de 2025

2.5. Projet de 
renforcement des 
capacités opérationnelles 
du Fonds Fiduciaire pour la 
conservation de la Guinée-
Bissau

Le projet financé par la Fondation Hans 
Wilsdorf (HWF) appuie la consolidation 
institutionnelle de la Fondation BioGuinea 
(FBG) sur la période 2024–2026. Dotée d’un 
budget total de 400 000 € (dont 200 000 
€ pour la première année), cette initiative 
vise à renforcer l’efficacité organisation-
nelle de la FBG, à renouveler sa capacité 
de mobilisation des ressources, à amé-
liorer sa communication et sa visibilité, 
et à moderniser ses systèmes internes 
conformément aux standards des Fonds 
fiduciaires pour la conservation (CTF).

Au cours de la première année (octobre 
2024 – septembre 2025), des progrès signi-
ficatifs ont été réalisés autour de cinq axes 
de résultats :

Amélioration de l’Efficacité 
Organisationnelle
La préparation du Plan stratégique 2026–
2030 a considérablement progressé sous la 
conduite du consultant Benjamin Landreau 
(cofinancé par le WACA), incluant l’éla-
boration d’une Théorie du Changement, 
de piliers stratégiques et d’une première 
version du cadre de résultats. Un Plan de 
Travail Annuel assorti d’indicateurs de per-
formance a également été élaboré pour la 

première fois, offrant une base structurée 
pour l’exécution budgétaire et le suivi des 
programmes.

Communication stratégique et 
partenariats 
La FBG a mis en œuvre la première phase 
de sa stratégie de plaidoyer et de com-
munication. Un prestataire professionnel 
(ABIPTOM SARL) a été mobilisé pour le 
développement de l’identité visuelle et la 
production de contenus, et un consultant 
en communication a été engagé pour pilo-
ter une stratégie pilote sur six mois. La FBG 
a lancé ses plateformes officielles sur les 
réseaux sociaux (Facebook, LinkedIn, Ins-
tagram), produit des supports institution-
nels de visibilité et renforcé sa présence 
lors d’événements clés, notamment le 20� 
anniversaire de l’IBAP, la réunion des parte-
naires IBAP–FBG, ainsi que la 15� Assemblée 
générale du CAFÉ à Kinshasa, où la FBG a 
été élue au Comité exécutif et confirmée 
comme hôte de l’Assemblée 2026.

Mobilisation des ressources 
Bien que la mise à jour de la stratégie de 
mobilisation des ressources soit prévue 
après la validation du Plan stratégique, la 
FBG est restée proactive dans l’engage-
ment avec les bailleurs. Une proposition 
conjointe a été soumise avec BirdLife Inter-
national à l’Union européenne, et le dia-
logue s’est poursuivi avec l’AFD, le Legacy 
Landscapes Fund, la Banque africaine de 
développement (initiative Park Bonds) 
ainsi que le Fonds vert pour le climat. Des 

préparatifs ont également été engagés 
pour relancer le Cercle des Donateurs pour 
l’Environnement en Guinée-Bissau.

Développement du personnel et des 
capacités
Les capacités en ressources humaines ont 
été renforcées grâce au recrutement d’un 
Assistant de programme et à la prise en 
charge des salaires de postes clés dans 
le cadre du financement de la Fondation 
Hans Wilsdorf. Une étude de benchmark 
salarial, réalisée par Agile Thrive Solutions, 
a été lancée afin d’aligner les niveaux de 
rémunération sur les standards régionaux 
des fonds fiduciaires pour la conservation, 
incluant une analyse des écarts de rému-
nération liés au genre et à l’ancienneté. 
Le personnel a bénéficié de formations 
ciblées en communication, photographie, 
financement innovant de la conservation 

et mobilisation de ressources ; un membre 
du personnel poursuit par ailleurs un Mas-
ter en gestion de projet. Une auto-évalua-
tion interne basée sur les standards de 
pratiques des CTF a également été réalisée 
afin d’identifier les lacunes opérationnelles 
et d’alimenter le processus de planification 
stratégique.

Systèmes et qualité opérationnelle
Les systèmes institutionnels ont été 
modernisés à travers la révision des 
manuels des opérations et de passation 
des marchés, la migration vers Microsoft 
365, la mise en place d’un intranet et d’un 
espace de stockage partagé, l’amélioration 
de l’infrastructure internet, l’acquisition 
d’un nouveau véhicule opérationnel, ainsi 
que là la mise à jour du logiciel financier 
(TOM2PRO Web) et formation du personnel 
en partie soutenu aussi par le projet WACA.
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Partenariats et 
mobilisation des ressources

03 3.1. Projet BirdLife – 
Renforcement de la société 
civile et de la gouvernance 
de la biodiversité dans 
l’archipel des Bijagós

3.2. Initiative Park Bonds 
de la Banque africaine 
de développement pour 
les fonds fiduciaires de 
conservation en Afrique 
de l’Ouest

Le projet BirdLife a été développé par 
BirdLife International en partenariat avec 
la Fondation BioGuinea (FBG), ODZH et 
l’IBAP, avec pour objectif de renforcer le 
rôle des organisations de la société civile 
(OSC) dans la gouvernance environnemen-
tale et le développement durable dans 
l’archipel des Bijagós, récemment inscrit 
au patrimoine mondial de l’UNESCO. Le 
projet visait à répondre aux capacités 
institutionnelles limitées et au manque 
de coordination entre les acteurs locaux, 
tout en promouvant une gouvernance de 
la conservation inclusive et une transi-
tion vers une économie verte et bleue 
au bénéfice des communautés locales, 
en particulier des femmes et des jeunes.

Le rôle proposé de la FBG était de gérer 
le mécanisme de Soutien Financier aux 
Tiers (FST), à travers l’octroi de micro-sub-
ventions à des initiatives communautaires 
dans les Bijagós. Ces petites subventions 
auraient soutenu des activités telles que 
la pêche durable, l’écotourisme com-
munautaire, le suivi de la biodiversité 
et l’entrepreneuriat local, garantissant 
que les investissements en conservation 
génèrent des bénéfices socio-écono-
miques tangibles.

La proposition soumise à l’Union euro-
péenne n’a pas été retenue. Toutefois, des 
discussions sont en cours avec BirdLife 
International afin d’évaluer la possibilité 
de réviser et de repositionner le concept 
du projet pour une soumission auprès 
d’autres bailleurs potentiels. Le partenariat 
demeure actif, avec un objectif commun 
de renforcer l’engagement coordonné de 
la société civile dans la cogestion des aires 
marines protégées et de faire progresser 
la contribution de la Guinée-Bissau aux 
objectifs mondiaux de biodiversité.

La FBG continue de suivre l’initiative 
Park/Green Bonds menée par la Banque 
africaine de développement (BAD), en 
partenariat avec Bankers without Boun-
daries (BwB). Cette initiative vise à mobi-
liser jusqu’à 300 millions d’euros pour le 
patrimoine naturel de l’Afrique de l’Ouest 
à travers la structuration et l’émission 
potentielle d’obligations vertes bénéfi-
ciant à quatre fonds fiduciaires pour la 
conservation : FBG (Guinée-Bissau), BACo-
MaB (Mauritanie), FPRCI (Côte d’Ivoire) 
et FSOA (Bénin).

Le projet est entré dans une nouvelle 
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phase d’étude de faisabilité (janvier–avril 
2026), structurée autour de quatre étapes 
: (i) cadrage et revue documentaire ; (ii) 
engagement des parties prenantes et 
collecte de données ; (iii) analyse de fai-
sabilité financière, juridique et institu-
tionnelle ; et (iv) élaboration et diffusion 
d’une feuille de route.

Des consultations virtuelles ont été 
menées avec des spécialistes du finance-
ment climatique et de la trésorerie de la 
BAD, des fonds fiduciaires ouest-africains, 
des représentants gouvernementaux et 
des investisseurs potentiels. Une mis-
sion de terrain est prévue entre début et 
mi-mars 2026, incluant des consultations 
en Côte d’Ivoire et dans d’autres pays 
participants, dont la Guinée-Bissau.

Le cadre analytique actualisé revisite 
les deux structures obligataires précé-
demment explorées (modèles d’inves-
tissement dans l’économie locale et de 
génération de revenus), en évaluant leur 
viabilité financière, la fiabilité des reve-
nus, l’exposition au risque de change et 
l’appétit des investisseurs. Une attention 
particulière est accordée à la capacité 
de génération de revenus des aires pro-
tégées, aux mécanismes de service de 
la dette, aux options de rehaussement 
de crédit et aux stratégies d’atténuation 
des risques.

La FBG reste engagée dans le processus 
à travers une coordination étroite avec 
la Fondation des Parcs et Réserves de 
Côte d’Ivoire (FPRCI), partenaire clé de 
coordination, ainsi que par des échanges 
directs avec BwB et les représentants 
de la BAD. À mesure que l’initiative pro-
gresse vers la validation de la faisabilité 
et les tests auprès des investisseurs, la 
FBG continuera de suivre les développe-
ments et de rendre compte des progrès, 
en reconnaissant que la structuration 
d’instruments de dette innovants dans 
des cadres multilatéraux requiert des 
analyses approfondies et des délais pro-
céduraux étendus.

3.3. Agence française de 
développement (AFD)

3.4. Legacy Landscapes 
Fund (LLF)

En janvier, la FBG et l’IBAP ont tenu une 
réunion introductive avec le responsable 
de la division Ressources naturelles de 
l’Agence française de développement 
(AFD) à Dakar. Cette discussion, facilitée 
par le FFEM, visait à présenter la FBG 
et l’IBAP, à mieux comprendre les pro-
grammes de l’AFD en Afrique de l’Ouest 
et à explorer des pistes de collaboration. 
Comme prochaine étape, les parties ont 
convenu de maintenir un contact régu-
lier et d’organiser une visite de suivi dans 
les bureaux de l’AFD à Dakar.

La FBG a participé aux webinaires 
d’information organisés par le Legacy 
Landscapes Fund (LLF) pour les appels 
à propositions 2025 « 1:1:1 » et « Peuples 
autochtones et communautés locales 
(IP&LC) ». À la suite de ces sessions, la 
FBG a contacté le secrétariat du LLF 
afin de clarifier l’éligibilité des fonds 
fiduciaires pour la conservation (CTF), 
tels que la FBG, à agir simultanément 
en tant que (i) bénéficiaire de subven-
tion et (ii) contributeur privé apportant 
les fonds de contrepartie requis, soit 
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Aperçu Financier

045 millions USD pour l’appel 1:1:1 et 10 
millions USD sur dix ans pour le guichet 
IP&LC.

Le secrétariat a indiqué que cette situa-
tion ne s’était pas encore présentée 
dans le cadre du LLF et qu’elle nécessi-
terait la soumission d’une proposition 
complète détaillant clairement les rôles 
et responsabilités de toutes les parties 
prenantes avant de pouvoir fournir des 
orientations formelles. La FBG poursui-
vra ses échanges avec le LLF afin de 
suivre les prochains cycles de finance-
ment et d’explorer les opportunités de 
participation une fois des clarifications 
supplémentaires obtenues.

3.5. Projet GEF–PNUD

En 2025, le Programme des Nations 
Unies pour le développement (PNUD), 
en collaboration avec l’IBAP et la FBG, 
a élaboré une proposition de projet 
intitulée « Renforcement et sécuri-
sation des aires protégées de la Gui-
née-Bissau à travers l’amélioration du 
système et du financement ». Cette 
proposition, développée pour le Fonds 

pour le cadre mondial de la biodiver-
sité (GBFF) du Fonds pour l’environne-
ment mondial (GEF), est actuellement 
en cours de revision interne au sein du 
PNUD avant sa soumission officielle.

Le projet vise à mobiliser 1,78 million 
USD pour améliorer la protection 
et la gestion à long terme des aires 
protégées de la Guinée-Bissau. Il met 
l’accent sur la réforme des politiques, 
la participation communautaire et 
la mise en place d’un mécanisme de 
financement pérenne (Finance for Per-
manence – FfP) piloté par la FBG afin 
d’assurer un financement durable de 
la conservation. Sous la direction du 
PNUD, le projet contribuera également 
au renforcement du cadre juridique et 
institutionnel, à l’amélioration de la 
cogestion communautaire et à l’éla-
boration d’une stratégie nationale de 
financement de la biodiversité.

La FBG jouera un rôle central dans le 
développement de la composante de 
financement durable, contribuant à la 
mise en place d’un modèle national 
de financement de la conservation.
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Cette section présente l’exécution 
financière de la Fondation BioGuinea 
(FBG) au 31 décembre 2025, sur la base 
du budget annuel approuvé et du rap-
port consolidé d’exécution.

Le budget total approuvé pour 2025 
s’élève à 1 931 853 €. Au cours de l’an-
née, 926 511 € (soit 48 % du budget 
approuvé) ont été effectivement mobi-
lisés. Sur ce montant, les dépenses 
totales ont atteint 843 033 €, repré-
sentant un taux d’exécution de 91 % 
des ressources mobilisées.

Évolution du Portefeuille par année

En termes de mobilisation des res-
sources, la majorité des financements 
des projets externes a été reçue comme 
prévu. L’allocation de la Fondation Hans 
Wilsdorf (200 000 €) et la contribution 
Ocean5 (152 456 € sur 165 000 € pré-
vus) présentent des taux de réalisation 
élevés. Le projet Blue Bijagós (BAF) a 
également enregistré de bonnes per-
formances, avec 114 032 € reçus sur 130 
396 € prévus. Dans le cadre du projet 
WACA, 349 477 € ont été mobilisés sur 
1 314 797 € prévus, reflétant un rythme 
de décaissement plus lent sur cette 

ligne de financement. Les fonds du 
FFEM ont été entièrement mobilisés 
conformément aux prévisions.

Du côté des dépenses, la mise en œuvre 
a progressé à des rythmes différents 
selon les catégories. Les salaires et 
avantages du personnel ont atteint 
191 915 €, correspondant à 64,9 % de 
l’allocation annuelle pour cette ligne 
budgetaire. La sous-exécution s’ex-
plique principalement par le retard 
dans la mise en œuvre de la révision 
salariale et du système de rémunéra-
tion. Le renforcement institutionnel 

et le développement se sont élevés à 
133 026 € (46,1 %), tandis que les acti-
vités de mobilisation des ressources, 
de marketing et de communication ont 
totalisé 69 179 € (60,3 %).

Les petit-subventions ont atteint 
140 223 €, soit 18,4 % de l’enveloppe 
annuelle prévue, et les coûts de gestion 
des subventions se sont élevés à 26 
526 € (8,4 %). Ces niveaux d’exécution 
plus faibles reflètent le déploiement 
progressif des activités de subvention 
et le calendrier de mise en œuvre des 
projets en cours.

SUBVENTIONS
166 749 €, 20%

FONCTIONNEMENT
360 802 € , 43%

INVESTISSEMENT
304 112 € , 36%

IMPREVUS
11 371 € , 1%
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Plan de priorités 2026

05 En s’appuyant sur les tendances d’exé-
cution de 2025 et sur les contraintes 
institutionnelles et financières en cours, 
les priorités de la FBG pour 2026 por-
teront sur la consolidation, la stabilité 
financière et la croissance stratégique. 
L’année devra s’articuler autour des 
actions prioritaires suivantes :

 Assurer la stabilité financière et 
une exécution disciplinée. Garan-
tir des flux de trésorerie prévisibles 
dans le cadre du WACA ou identifier 
des solutions de financement relais 
en cas de persistance des retards. 
Suivre de près les lignes budgétaires 
à forte exécution (gouvernance, 
déplacements, coûts opérationnels, 
équipements) et aligner les dépenses 
sur les ressources effectivement 
mobilisées. Renforcer la prévision 
financière trimestrielle et le contrôle 
des coûts.

 Consolider et exécuter pleinement 
le portefeuille de subventions. Fina-
liser le déploiement des cycles de 

subventions Blue Bijagós, Ocean5 
et WACA, en assurant une meilleure 
planification et un décaissement 
opportun des subventions. Renforcer 
le suivi et la mesure d’impact afin de 
démontrer des résultats tangibles 
en matière de conservation et de 
développement communautaire.

 Renforcer les capacités institution-
nelles. Finaliser la mise en œuvre 
du Business Plan et des principaux 
outils internes (cadre RH, ajustement 
salarial, manuels des opérations et 
des subventions). Stabiliser la struc-
ture de l’équipe et investir dans un 
renforcement ciblé des capacités 
tout en maintenant une discipline 
budgétaire.

 Accélérer la mobilisation des res-
sources et la croissance du fonds 
de dotation. Lancer une stratégie 
structurée de mobilisation des res-
sources alignée sur le Plan straté-
gique 2026–2030. Faire progresser 
les discussions sur les mécanismes 
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de financement innovants et posi-
tionner la FBG comme plateforme 
nationale de financement durable 
de la conservation.

 Renforcer la gouvernance, les par-
tenariats et la visibilité. Assurer un 
suivi rigoureux de la performance 
des investissements et de la confor-
mité réglementaire, préparer la tran-
sition des auditeurs si nécessaire, 
approfondir la coordination avec 
l’IBAP et les partenaires stratégiques, 

et préparer de manière stratégique 
l’organisation de l’Assemblée géné-
rale du CAFÉ 2026 à Bissau afin de 
renforcer le positionnement régional 
de la FBG.

Dans l’ensemble, 2026 devra être une 
année de consolidation disciplinée, de 
renforcement de la crédibilité institu-
tionnelle et de croissance ciblée, garan-
tissant que la durabilité financière de la 
FBG se traduise par un impact durable 
sur la biodiversité en Guinée-Bissau.

info@bioguinea.org

Tel. (+245) 955168083

www.bioguinea.org

Avenue Dom Settimio Arturo Ferrazzetta 
Immeuble A. Lopes 2ème étage - Bissau 
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